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¢ On doit r®aliser que toute cette bur ¢adreleséléveset lenpersosnel@ousi g n e

pouvons remettre ° plus tard un formulaire, mai s i lc brecsus cees't

gue nous faisons trop souvent n ®gl i ger | 6 es s ent iteslcommandas. Nou® poovors fae desiwcentaides def ®r

pl ans dbéaction, mais nous ne s-tsmass pas |~ pour | es vivre. &
Une direction do®tablissement db©o
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INTRODUCTION

€ | 6automne 2009, ®re aeapqusStalea @de@®br®al de | a F®d®ration (¢
déenseignement afin de conna’tre | a r®alit® et | e gamaotiai di en
hausse de la bureaucratie, désirait alar le terrain pour valider si cela était bel et bien réel. Puisque le souhait le plus cher des
directions do6é®cole est de donner | epratigeds,lles eesponsabilécdat taches parcel 6 ® |

guodel | eest toenti mMpa esssi on qubell es consacrent davantage de temps

Trop de bureaucratie, mais que veut réellement dire cette expression aux yeineatiens? Deux choses : La quantité de taches et le

d®Il ai i mpart. formslarer Ceswd hre®s Wblutreetaucu at i ques e mp °leadeeship. Il lavd di r e
savoir faire la différence entre les responsabilités et les tachgdufdes structures présentes ont un trop grand contrdle sur les
actions que peuvempbbser les directionalors que cellesi occupent la meilleure position pour connaitrerégités et les besoins des

®lI ves. Cbest ainsi di rbareagctae aygmente. i | y a de paliers, plus | a

Pl us de marges de maniuvr e, c 6 e sctionscne comtastent ghe lenfainde dendir répordse auki r e «
d e ma n d eEtat. Rhe ailléud, le quoi et le comment faire appartienrssion elles” | 6 RaolFEQDE mai nti ent
absol ument faux de <croire quedkeegetplectilemss pap®tealsl, i snsaeinse

| 6i nefficacit® du mod | e actuel
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La FQDE constate quboune proportion des formul aires “ondeempl ir

services aux éleves, mai®ng presque exclusivemerdes demandes administratives de la commission scol&ire culture

bureaucratique néa pas sa place en ®ducation | or sqgsemwicelddon ve
la commission scolaire au lie@d t r e au service de | 6® ve est effarant.

! existe des solutions selon | es directeurs do®c cipativeoul | f au
sont mis a profit | aut onomi e, |l a d®centlralfiasat ieonn cdoelsl ®goavoi ®s, Vb

communautaire.

Afin de r®pondr e au ma n ddutatiop, dolpisiret®u Ppeyui solhaite néduirel lasbureauceatieddans Ilesd £
écolesJa FQDE a tenu un rassemblement de directi@ssaBassociations affiliées a celte. Trois objectifs ont guidé cette journée
ouplusdebdi recti ons do®t ab lontpris pameahder ledl@cenrerst propgsa, ¢ anifier en y ajoutant plusieurs

objets non mentionisgréalablementgir oposer des solutions doéall gement .
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COLLECTES DES DONNEES

EDUCATION PRESCOL Al RE, DE LOENSEI GNEMENT PRI MAI RE ET SECONDAI RE

Programmes do6é®tudes

Objets Objectifs Solutions proposeées

Mathématique - Séquences en det 5° Fairele pointsur 6 ap p | i c at i|Pourles écoles sendaires et primaires

secondaire séquences en mathématique &at4&’ obtenirl 6 embauche des
secondaire

Le retrait de irled> b

Programme do6°btdst oi|Recueillir 160 pini séquences. En offrir seulement 2;
secondaire conseil er s p®dago giqu
du programme dohi s|Unrapportquienglobe toutes les
facettesdes projets / écoles. Eviter un
Evaluation du renouveau pédagogique |(Mesur er | es ef f et s|formulaire pourchaque demande de
au scondaire renouveau gdagogique surles éléeves |f i nancement . Y Con
thi | liqi Sui vi des demande s|partenariat : estce e ¢a réepondra a
Ethique et culture religieuse chacune des commission®lsires cette demande?;
Francisation et échange étudiant
Etude longitudinale : autorisation et Réduire la frequencedes questionnaires
transfert duixiparehteat m a remplir;
aux enseignants
Projet personnel d Avoir une vision systémique des plans
secondaire) doéacti on (udformivichd f&t
Projet int®grateur
5
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Nouveaux parcours: FPT, FMS, stages,
projets particuliers

| mpact s gisation Scalamereg a
particulier dans les petites écoles
secondaires etdans lesécoles en milieu
éloigné

Gestion des nouveaux programmes

Bilan 2° cycle (francais) validation des
apprentissages (C.S)

Grille -matiere (cours a option)

P.P.O

ParcoursAx e s | 6empl o

Nouvelles regles de sanction

Gestion épreuves 2secondaire

Les deux voies de science en sec. 3 et 4
faire | e point sur
voies en sec3 et 4

Achat de nouveau matériel en ECR et
analyse de celuci

I mplantation de la FAE (formation axée
sur | 6empl oi) au s
importante et reddition de comptes

Développement des nouveaux
programmes (sportétudes, art-études,
international)

Parcours en 3 secondaire

Questionnaire de validation de minutes
du progr ammeV)WMBL®t u

Réponse tardive des questionnaires de

validation et deprogramme

par le MELS);

Elargir le role des enseignants
ressources au secondaire

Ajout de ressources pédagogiques dang
les écoles

Sauplesse dans la grillenatiere « marge
de maniuvre ¢€;

Souplesse dans la convention collective
(réduction du nombre de champs)

Délimiter des régions « pilotes sors de
|l 6arri v®e doéun nou

Elimination des moyens de coimble sur
les moyens a avoir poutes résultats de
la reddition de comptes

Comptabilité des formulaires a remplir
sur Internet autant sur MAC que PC,;

Reéduire la complexité des formulaires a
compléter,

Reddition de comptes aux 2 ans pour
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certains dossiers

Diffuser les informations aux directions
do®col e directemen
aux enseignants dans le cas de nouvea
programmes ECR, Projet intégrateur);

Fournir les outils de reddition de
comptes © | davance
rai sonnablselissas étre n
complétés adéquatement et
efficacement

Alléger les procédures de dérogation et
autresafin de per mett
d 6 ansacouleur et de répondre a sa
clientele

Alléger les conventions collectives

FQDE
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Evaluation des apprentissages

Objets Objectifs Solutions proposeées

Formation des directions d'école en Suivi de la premige phase de fonation Assurer une stabi:l

évaluation des directions do®ilyaprésentementrop de changements
évaluation des nouveaux besoins en vue
la deuxéme phase e Méme bulletin

Demandes de rétroaction wlontaire sur | Guider les ajustements e Notes, cotes? :

les épreuves poduites par le MELS en

juin 2010 La note Y de la cote a la note le

messager perd toute sa crédibilité. La
lourdeur des demandes devientlps

EPREUVES OBLIGATO IRES Régulation de systeme. politique. La notation proposée va a
| 6encontre elu prog

Fran-ai s, | angue d|Evaluation du dévelogment des
écriture (4° et 6° années du primaire et | compétences dont le déveleppentest |Aj out doéune ressou
2° secondaire) viseparlesmgr ammes do®t|| 6 accomp ainclantiae n t
rédaction des normes etles modalités
Angl ais, |l angue® do|/+l es ®preuves ddap
primaire et 5 secondaire) Accompagner les enseignants pour
| 6admi ni sépreavesi on d
Mathématique (6 primaire) obligatoires par un C.P;

Transmission des résultats des éléves | Emettre les diplomes et les cautts
Le MELS devrait reprendre sa

Permet r e au Minist r|{responsabilit® dan
de pilotage du systeme utif diplomes
Epreuves obligatoires : toutes les
disciplines sont sujettes a diplomation Stabilit® dans | 6a
de fin do®tudes se programmes etdesévaluations (4, 5 ans
8
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demande les mémes choses que plus
haut.

sans chagement)

Suivi a la diplomation

Stabilit® pour que

Ftatde situation Y p
projet éducatif

finir avec les multiples changements

Questionnaire sur la nouvelle

phil osophie doé®val
des directions, les besoins de leur équip
en évaluation

Out il de recherche
en temps réel

Avoir des outils plus performants pour

Compétences transversales surtout au
secondaire (évaluation)

| 6extractiagn des d

Passagerimaire/ secondaire

S 6 as s ur sdemandes sierlt faite

Dérogation, étude de cas, redoublement
en lien avec le passage
primaire/ secondaire

par le bon serviceet quodune

Améliorer les canaux de communication

Echelles de niveaux de compétences
(changements imposeés)

entre les services

Bulletins imposés

Assurer une cohérence au fil diemps

Administration des épreuves de janvier
et juin

dansles orientationsministérielles (ex:
connaissances vs compétences, notes v

Charlemagne

cotes, bulletin obligatoire vs avec des

Gestion des ressources humaines
(remplacement et annexe Loi 99)

votes)

Evaluations en francais et analyse de
nos résultats pour répondre au nouveau
plan stratégique du MELS

Donner le temps aux gens de
sObapproprier |l es ¢
doen faire doautre

Evaluation en math et analyse des

résultats pour répondre au plan

Bénéficier de formations qui

FQDE
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stratégique de no<C.S conviennent aux directions qui ne voient

Changement fréquent au niveau des pas cela comme une lourdeyr

bull etins (notes,

Mise a niveau des normes et modalig Faciliter | 6adapta
de facon trés fréquente scol aire en deidimnuerd
Régle de passage, normes et modalités |l e nombre doacti vi
(révision annuelle) planifi er entre | es p
Calendrier des examenslu MELS qui

ne suit pas les recommaaations faites Permettre de la flexibilité aux écoles
Horaire statuaire des examens du

MELS qui cause des problemes, Compter les évaluations avant
réorganisation a faire déi mpl anter des pr
Peu de temps pour cibler les éléves en changements

difficulté suite aux examens

10
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Epreuves internationales

Objets Objectifs Solutions proposeées

Epreuves de TEIMS Mi s e | 6essai Approchespar projets a enlever
Epreuves internationales; c 6 e st

Epreuves de PIRLS Mi s e | 6essali direction qui doit superviser le tout
alors que |l a |ib®r
ou |l a distribution
spéciale pour enbaucher du personnel
serait facilitante et permettrait de
nommer un porteur de dossier.

Communautés culturelles

Objets Objectifs Solutions proposeées

Evaluation de | a p|Mesurerlani se en T uvr e|llyatoujoursdesppns dobact

intercul turell e et delles effets du pl an|fautfareautrementa chaque année.
Arrétons de réinventer la roue;

Tous lesprogramme s doéenr i ( Une meilleure gestion dans le temps

Accueil et francisation:

e Formulaires
e Evaluation des compétences
langagiéres des éleves, début et

Avoir des intervenants associés a la
passation de épreuves

Vérifier la pertinence desces épreuves

! Programmeénternational deecherche en lecture scolaire

FQDE
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fin (statistiques ou nécessitg)
e Organisation du service

e Suivi de la mesure année apres Position claire sur les limites a
année | atcommodemertt
Scolarisation a domicile: Envoyer une masse

pourrons gérer en lien avec nos projets

e Recensement des éléves éducatifs et plan de reussite

e Enseignement & dmicile pour les
éléves malades (demandes et
Suivis)

PISA : cohorte en suivi complet

Etude sélective (évaluation sélective ou
nous devons demander a des jeunes de
faire des examens supplémentaires)

Vaccin étudiant (Haute-Gaspésie)

Gestionnairevenant des organismes de
la communauté

Gestion de la clientéle immigrante
(accueil des éleves avec leurs parents €
interprétes, évaluation écrite de la
comp®t ence de | 6e
l6®crit, offrir |
amene des demandes étes pour
recevoir les services)

n
a

Gestion des cl asse
différents a organiser)

12
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Accommodemens raisonnables et
adaptation aux horaires des éleves au

code de vie

Services complémentaires

Objets Objectifs Solutions proposeées

Politique-cadre Pour un Conna’ tre | 6wedet| Les ®coles devraient avoi

virage sant® || 6ensembl e des m globalafinde répondre aux besoins de sa clientele. La
Politiquecadre reddition peut faire état de la situation au niveau des

Pl an doéact iemirn| 1. Monitorage: documenter avec dépenses. Ne plus avoir a gérer une multitude de

et traiter la violenc e

ri gueur, |l a nat
diversité et la fréequence du
phénoméne de la vialee dans les

écoles.

2.Connat r e | 0 @tiorade lad
mi se en Tuvre d
doacti on enf)d®c i
Stratégie persévéranceet |Assurer | e sui vi

réussite scolaires aide aux
devoirs

budg ®t ai re et de |
la straégie su la persévérance et
réussite solaires

Plan stratégique du MELS

Assurer le suivi des six inditeurs
liés a différents aspects des service|
complémentaires

Comité EHDAA

Plan stratégique de la
commissionscolaire

comptes qui enbout de ligne ont la méme cible;

Redonner ° | 6®col e | e pou
certains programmes Ecoleen forme et en santé) et de

rendredescomptes | a fin de | 6danr
Stagiaires
Obtention doéune marge de

répondre aux besoins du milieu;

devrait servir a
nous demandent

Léargent
des ressources i

On devrait pouvoir faire des prgets sur de plus longues
périodes avec allocation annuelle (ex5 ans) et éliminer
les restrictions

FQDE
Service des communications
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Convention de partenariats

Ecde en forme et en santé

Ecole en santé

Engagement
communautaire

Carrefour jeunesse emploi

PIMS : Slreté du Québec,
policiers éducateurs

Protocole suicide

Gestion des ressources
humai nes pour
de toutes les mesures

Gestiondes comportements
| orsqubéon | ib

Education a la sexualité
(appartient
pas enseigné dans le cadre
déun cour s)

Reddition de comptes des
services de garde

Organisation des horaires de
SDG

Plan stratégique

Ecole et mileu en santé

Le plan stratégique du MELS enléve toute la coulaudes
milieux;

Un formulaire pour tous les programmesaxésur la
réalité du milieu et un seul rapport ala fin;

Enlever les formulaires

Donner de | 6argent direct
Arrét des mesures ciblées

Enveloppe globale

Aide aux devoirs et Ecole en forme et en sant®n

conna’t | es budgets | 6 a
rapport a chagque année enfaisat un -0clolpeé K
document estil vraiment nécessaire?,

Analyse du milieu pour la violence

Arr°ter | es plans dbéactio
diff®r ent s doune ®col e ° | 0¢

Baisser les ratios

Enlever les enveloppes ciblées, nous ferons umeldition
de comptes selon notre plan de réussijte

FQDE
Service des communications
wl aasyYoft SYS)/'['J

14

HATMNK]/J



Adaptation scolaire

Objets Objectifs Solutions proposeées
Mesure de soutien |[Conna’ tre | 6aff ect|Décentraliserles budgets etles moyens
classe ordinare (30053) par les commissions scolaires dans le | pour répondre aux besoins de chaque
cadre de cette mesure école (EHDAA),
Mesure pour la libération des Gestion du persarel, horaires brisés, Si |l es besoins son
enseignants (30059) stabilité. ressources, au lieu de toujours nous
répéter que la commission scolaire en
Reddition de compes par enseignant a met plus que cejue le MELS
faire 1 pourquoi libére-t-on? subventionne:i | Qusdda
Cadre door ganicesauk i|Dans une perspective de redidn de| avait aucun EHDAA dans la c.s;
EHDAA comptes, connaitre les  moidés
ddorgani sat i onHDAAE s| Arréter de donner les allocations en
Pl an dbdéacti on fonction du nombre de plans
Services dans les écoles imi@ires etdanjd 61 nt er vent i on;
Plan stratégique les écoles spécialisées,ngees éducatifg
complémentaires, services offerts par | Il est de plus en plus difficile de codifier
Stratégie jeunesse partenaires, servicedferts pour les éléve un éleve, les exigeres sont de plus en
scolarisés dans des étabdiments du plus élevess;
MSSS.

2{ dzA GNB f QA )/I?)\ OF G SdzNJ Rdz LJ | y aid NI f]$5|)\|j dzS Radz a9l { LJ2 N\I]elsqtiﬂflEHDaﬁdzNJ tS y
52yySN] 2dZAGS £ £ QSy It 35 YSekds deRodmaimede[ngmbrB I R3 LX | YENROQSFTESNBSYy A2y | dzA
transition vers la vie active.
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Pl an dbédaction pour
des éléves handicapés ou en ditilté

Assurer le suivi des demandes de révig
de d®ci si @ggeradésipiatesdi

déadaptati on ou do]|solution et évetuellement, améliorer |
(EHDAA) qualité des serees aux EHDAA

Comité EHDAA

Validation de la clientéle

Pl an doéinterventio

Pl an de mesure dou

Gestion de crises

Diverses mesures ex30810

Répartitiondes r essour c ¢
temps/chicane entre les directions sur |3
répartition

Passage primaire / secondaire

Organisation du diner

Mesures particuldi

Pl an dbébaction (®co

Protocole de maintien

Partenariat avec les services EHDA

Comité MELS-MSSS (nouveau modéle
de collaboration)

Entente MELS-MSSS

Protocole T.C

Equipe intervention jeunesse

Formation en lien avec la clientéle
EHDAA

Jumelage de la fiche de validation et du
plan déinterventio
Prioriser | es rais
(instruire, qualifier, socialiser);

Diminuer et alléger les formulaires
(nombre de pages)

Décentraliser les budgets EHDAA dans
les écolessansponction de la c.s;

Eviter de refaire annuellement les
mémes demandes en lien avec notre
clientéele EHDAA;

Meilleure communication avec le réseau
de la santé

Remettre aux écoles les sommes
requi ses pour [ 6ac

A trop minimiser les co(ts, on pénkse
l a client I|;e qui s

Chaque cas demande du temps, de la
concertation, de la formation pour les
intervenants qui oeuvrent auprés de

FQDE
Service des communications
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Formulaire en lien avec les ressources
régionales

Formulaire de validation descotes

Gestions des enseignants ressources

La différenciation (bulletin, horaire)

Recrutementdes services

Teva (comité PSII)

Formulaires a compléter pour les
demandes

Faire | 6inventaire
logiciels qui sont utilisés pates éleves
EHDAA

Formulaires & compléter pour envoyer
un éléve en classe spéciale

Collecte de besoins pour le
perfectionnement des enseignants

Reddition de comptes pour les
enseignants ressources

Validation des effectifSEHDAA a
chaque année

Comité EHDAA T reddition de comptes
demandé&par lac.s

Pl an doéeffectifs d

Formul ai r es appusetdae
formation

| 6®col e;

Simplifier la validation. Les wdes
particuliers : une fois dans leur
parcours;

Simplifier les formulaires sur les besoins
des éleves

FQDE
Service des communications
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Interventions en milieux défavorisés

Objets Objectifs Solutions proposeées
Utilisati on IlAdAearlled a| Connaitre le type de service califé de| Enseignants ressources au secondaire
commissions scolaires soutien et d 6 a c c o | gestion des tachs et sélections des
écoles par la commission scio&a professeurs
(Comité national de pilotage.e@mande Lourdeur et redondance des exigences
récurrente)
Strat®gie dbéactionSuivre | a mise en |Leprojetéducatfetledan de réussite

la réussite scolaes: SIAA

6 voies de renforcement auprés des 133
éwmles phares afin de moduler
| accompagnement

Plan stratégique: SIAA

Rendre compt euvrddre lal
SIAA et des 6 voies de renfamoent

Club des petits déjeuners

Comit® pilotage do

Divers partenaires sociaux et
communautaires

Projets communautaires (centre de soir)

PEFEC (partenariat école-famille-
communautaire)

Recherche de personnel

devraient étre le fermoir de nos actions
et devraientétre les seuls documents a
fournir au MELS et a la c.s;

Stabilité dans les budgets
doc

Avoir qudun seul
la reddition de comptes

Mesurer les impacts sur les nouveaux
dossiers a gérer (ex SIAA, changement
du bulletin);

Di mi nuer | 61
performance;

mport a

La reddition de comptes trimestrielle est

FQDE
Service des communications
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Soutien aux familles défavorisées lourde;
(lunch, matériel)
Ajouts de formulaires pour justifier et Pour lespetites écoles avec peu de
documenter les actions ressources, les demandes sont les
Ecole SIAA: demande accrue, mémes. Il faudrait adapter la reddition
compléter des documents de comptes aux smmes allouées par
supplémentaires avec unaide accrue établissement;
Rétroaction Agir autrement
Dépenses versus plan de réussite Si | 6®col e est-tibun A
Obligation de faire le portrait SIAA plan de réussite a faire?
m° me S | 6®col e nbod
Analyse et rapport final de SIAA Alléger le formulaire et la reddition
répétitive;
1 seul plan

FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE ET EDUCATION DES ADULTES

Education des adultes et action communautaire

Objets Objectifs Solutions proposées

Services complémentaires dans les Faire | 6invent ai r el Compléteautonomie des centres de

Centres do®ducat i ol complémentaes offerts formation;

Consultation sur le régimepédagogique | Supporter le projet de réghent modifiant

en FGA le régime pdagogique de la formation | Mettr e en place un calendrier pour
générale des attes | application du renouveau pédagogiqus

Evaluation du personnel: lourdeur des afin de stpmekdléatser

formulaires rassurer les éleves;

Taches deenseignants

19
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Horaires

Calendrier scolaire pour chaque
département

Développement des partenariats avec le
entreprises

Ententes avec | es

Préts et bourses

Table de concertation

Redditions de comptes

Achats FP + FG

Pression dbéaugment
diplomation chez les moins de 20 ans

Nor mes et modal it ®

Consultation sur la valeur du renouveau
pédagogique

Protocole dbéentent

Rencontre nationale

Listing des activités faites au centre
pour contrer le décrochage scolaire

Vi ol encle | 6 ®c o

Comité de passage

Ajout FGA dans une école secondaire

Partage des batisses et locaux

Gestion de la loi sur le tabac

Consultation sur |
renouveau pédagogique

Implantation de la FBC

Implantation de la FBD

Valoriser la FP;

Sensibiliser les parents a ce qui est fait
la FP

Services complémentaires nécessaires

FQDE
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Développenent de programmesde la
diversification de

Implantation de la SARCA

Gestion des immigrants

Ajout de ressources compte tenu de
| augment ati on de

plus jeune
Demande dobdaide et
compléter
Centre |l ocal dbéemp

partenaires

La FP, gestion du service aux
entreprises (publicité, gestion des cours]

La FP, plan dbéact.i
déoorganisation dif
concomitance, conciliation, travait
etude)

Développement @ nouvelleformations
(AEP, attes at i on do®t ud
professionnelle, brmation a temps
partiel en FP)

Reconnaissance des acquis

Mise en place de différents concours
(ex: olympiade)

Publicité

Pl an dobéacti on

FP

pour

Demandesde statistiques pour le

FQDE
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nombre de diplomés

Augmentation de la clientéle vs le
manque de locaux

Pl an dbéaction pour
conformité des équipements (CSST)

Francisation des équipements

FINANCEMENT ET EQUIPEMENT

Objets Objectifs Solutions proposées

D®cl| ar ati on dre | 0 e|Permettrela planification, I'évaition et le| Les budgets dédiés sont trop restrictifs

Déclaration du personnel des contrble de [I'application des regl

commissions scolaires budgétaires ainsi que la conception (Cent re doappel pou
politiques saladles. commissions scolaires

Etablir les allocations de base | Utilisation pertinente des outils
supplémentaires informatiques;

PermettreaMi ni st r e d 6 g Lac.sdevrait étre au service des écoles
de pilotage du systeme whtif. et nonles écoles au service de la c.s;

Collecte des donnéesdtatives aux Conserver a jour les rengaements sur
organismes, aux écoles et aux hatents. || 6 or gani sati on s c o|Lesservicesne se portent pas, on
répond a un formulaire pour chacun
Pl an de mesucaralde d6/ddéentyre eux

complet a faire et mettre a jour

Le transport des éléves dyrimaire Temps dbéattente en

Restauration des locaux
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Enveloppes budgétaires ciblées

et les montans.

Soumissiors

Reddition de comptes sur les achats

Gestion des frais scolaires

Suppléance du personnel

Mi se © jour de |

0 ®

Formulaires demandés par plusieurs
services c.€n lien avec la tache des
enseignars

La clientéle «Passd’artout»

Recrutement des éléves de 4 ans

Suivi pour les décrocheurs (avis de
départi Sarca)

Programme 1624 ans

Gestion des archives école

La paye dans les écoles

Formulaire a remplir pour le
déeveloppement duralbe

Visite annuelle du vérificateur

Charlemagne

PMU

Mesure 30050

Evaluation du personnel

FQDE
Service des communications
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Objets

Objectifs

Solutions proposées

Garantie d'exécution des contrats
(Mesure 15740 des régles budgétaires
sur le transport scoldre)

Etablir lacompensationihanciére

Demandes d'allocations dans le caér
des journées pédaggiques et de la
semaine de réiche

Pour service de garde

Déterminer les allocations aux
commissions gswaires pour cette mesure

Grippe A (H1 N1)
Mesure de prévention

Modification de la prise de présence et
déclaration

Compiler les odts relatifs a la gppe A

(HI' NI) et conserver les pieces
justificatives dans un dossier spécifique,
pendant unediode de dix ans.

Gestion des formulaires

Aménagement, transport, organisation

Soutien en mathémaigue (Mesure
30310)

Obtenir la répartion réelle, dans les
diverses séquences de mathématique, ¢
I'effectif scolaire inscrit en formation
générale des jmes a la 2année du
secondaire au 3§eptembre 2008 pour les

batiments éligibles a cetteesure

Alléger les structures de gestion

Marge de maniuvr e

collective

Redonner au CLSC ou au CSSS les
dossiers quobdils on
écoles

Sortir les budgets plus tot et essayer de
les regrouper pour avoir unevue
déensembl e

Financement annuel pour la FGA

Pour valider les budgets des c. 4
faudrait connaitre les régles budgétaireg
du MELS;

Avoir du support de la c.sdans la
r ®al i sati on des t ©
chacun ait a réinventer la roue;

Les travaux ont souvent lieu en

FQDE
Service des communications
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Rapports financiers des CS Obtenir legapports financiers des occupation. Eviter au maximum les
commissions scoiees travaux pendant | 6

Budgets des commissions slaires Obtenir s budgets des commissions
scolares Transparence du financemert

Relevé de la consomation énergétique | Produire le Bilan énergétique annuel du
réseau des commissionolsires Ecole autonome et responsable. Nous

Impact de la baisse des ratios 2002010 (| dent i fi er | es end/donner de | 60arranent
nécessaire de procéder a un nous-mémes dans notre école.
agrandissement en lien avec la baisse d
ratios.

Maintien des batiments Recueillirl e s d e ma nidaackered
auprés des commissions scolaire

Embellissene nt des cour Recueil |l ir | eimandeeem
aupres des commissions scolaire

R®sor ption du d®f i|Recueilirl es de ma nidaackered
aupres des commissions scolaire

Demandesd @j out dY6 e s p a (Recueillir les nouvelles initiates jugées
participation aux orientations prioritaires par les commissions sdods
pour la conception du PQI.

Budgets des écoles (gestion et suivi)

Budgets dédiés Aide aux devoirs,
SIAA, Ecole en formeet en sané

Journées vaccination

Soumission

Bassins doéali ment a
secondaires

Mesures TIC

Contrat déneigement (toiture + cours)
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Modifications des laboratoires de
sciences

Gestion des parcs informatiques

Lourdeur de ¢ldaappl
politique alimentaire

Alourdissement de la tache de
préparation budgétaire (modification
des codes)

Obligation doéavoir
comptabiliser tous les achats

Letransfert doé®l ve
politique, juridique et sociale
supplémentaire.

Argon

Les « dineurs »du primaire et du
secondaire (surveillance, encadrement
EHDAA)

10% la gestion de cette coupure

Gestion de la soudraitance (application
des contrats)

Projet MAO AMT

Réunions de chantier lors des
agrandissements

Requéte des services pour les
réparations, bris, urgences.

Document a compléter pour les besoins
en personnel, ressources matériebe
(PCP, MAO)
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Respect de la politique
débapprovi si onnemen

Licences de vi d®os
(formulaire a remplir)

Frais chargés aux parents (gestion)

Evaluation du personnel

Stagiaires

Consignation des PV du conseil
do®t abli ssement

Sui vi du
préparation

budget de

Nouvelles regles

Justification des surplus ou déficits

Révision des bassins ou secteurs
scolaires

Demande de subventios pour lepacte
rural

Nombreux formulaires pour demandes
débagrandi ssement d
du temps de réponse du MELS, donc
plusieurs suivis et relances a faire

Formulaire desplaces disponibles

Surcroit de travail SG a signer

Mise a pied annuelle

Convention de gestion

FQDE
Service des communications
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SECURITE CIVILE

Objets Objectifs Solutions proposeées

Pandémie Demande du MELS a tous les réseaux Etre responsable de notre milieu.
déclarer les étalsements ayant un tat
d 6 ®riiéssme de 10% des éleves ou
personnel.

Suivre de la pandémie edar a la prise d
décision au MELS et au MSSS.

Sécurité civile Selon les événementsempétes de neige
glissement de terrain, inoatibns.

Situations exceptionnelles

Gestion des mesur e
d 6 ®v a c/eorfihement(tireur fou) +
pratique

Sécurité du batiment

Gestion des espaces en fonction de la
clientéle en croissance

Pl an de mesur es

do
PI MS ( pr ogr aentioe end 0
milieu scolaire)

Gestion des lois (exloi sur le tabac)

La forme générale qui ne tient pas
compte des écoles des autres face a la
gestion

£l aboration dodéun p

Gestion des vaccins (transport,
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libération et frustration des adultes)

Protocole tempéte

Téléphonie |.P Blackberry obligatoire

Gestion des T.I.C (réquisition, G.P.I,
Serveur)

Plan de redéploiement des effectifs
(structure pandémie)

Planification et organisation de la
journée de vaccination

Mettre a jour les cartables Pres

Mise & jour du site Internet

Antécédents judiciaires

Ententes villes/c.fmunicipalités

PMU

MI SE EN i UVRE DE PLANS DOACTI ONS ET DE POLI TI QUES

Objets Objectifs

Solutions proposées

Québec en forme

e Planification
¢ Reddition de comptes

Forces a venir: projet sur la promotion
Y 4 candidatures 2
(au secondaire)

Projet éducatif :

e On enléve la couleur des écoles
la planification devrait aller dans
lesens ®col e Y c.
mai s coOest epl ut

Politiques multipl

FQDE
Service des communications
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Parascolaire: au pri mai r { et qui ont chacun leur reddition de

occuper de A 7 Z m comptes propres Y
ressources commissions scolaires. Nos reddition de comptes qui regroupe le
attentes ne correspondent pas a sa tout;

perception de sa tache.
Envoyer une masse
gérerons directement dans notre école;

Projet éducatif/plan de réussite
Conna’ tr e nbedsommesct

e Conventions de gestion recues par les c.s pour la mesure de
libération des enseignants;

Toxicomanie: ) _
Ecole orientante.

e Loisurletabac / gestion

Alternative suspension

Protection de la jeunesse

CLSC + TS + infirmiéres : suivi aux
dossiers

Ententes municipales scolaires

Entente soustraitance conciergerie +
cafétéria

Vaccination

Transport scolaire

Location des locaux

Pl an débaction en |

Pl an de mesures dbo

Pl an dé®vacuati on
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Comité de sélection

Nouveau logiciel dont la mise a jour ddi
étre effectuée par le D.E

Valorisation du personnel (politique)

Rapport do®v nemen

Prévention CSST

Livres de lecture

Transmission des politiques (ex
harcélement psychologique au travail)

COPIBEC

Uniformisation des programmes (ex
Ecole enforme et ensanté)

Suivi de nos politiques alimentaires

Sondage sur les habitudes de vie,
doali mentation et
éléves

Approche orientée: pl an d o 4

Révision du projet éducatif, plan de
réussite et plan de stratégie de la c.s

Prévention de la violence et de
toxicomanie

Plan de lecture

Politique du tabac

Vérification des antécédents judiciaires

Formulaire pour toutes les activités
culturelles en lien avec le respect de la
Politique cadre
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CONCOURS ET EVENEMENTS FACULTATIFS

Objets Objectifs Solutions proposeées

Cul ture (2 | 6®col e |Demandes de subventions Envoyer une somme doa

pourrons gérer en lien avec nos projets

e Projet a monter 75% de 1$ au
début

e Rapport de fin 25% a la fin

e Organisation : transport, besoins
particuliers, autorisations

Sorties culturelles

Ecole verte

Campagne de financemen(3)

Tables de concertation communautaire

Participation aux concours
entreprenariat

Fondation

Evénements statuaies : semaine des
enseignants, méritas, journée des
secrétaires

Ecole vers le pacifique

Coralie (projet commission scolaire)

Semaines thématiques

La gestion des pages WEB

Projet entrepreneurial

Les études de recherche demandge

Autorisation pour photo, site web,
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album des finissants

Formulaire pour programme culture a

| 6®col e, paiement
montant, reddition de comptes, longues
demandes, artistes a vérifier
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ANALYSE ET CONSTATS

Suite a la collecte des donnéef efct u®e s et “-cli analoyse gdeandsl Iconstats r®sult
formul ®es par | es directions doé®tabli ssement dbébenseignement .
Dans un premier temps, i est d®end e nPuhgeatene tsimdification des cotmiulairass d 6 ®

a remplir lors de la reddition de comptes. De plus, la fréquence a laquelle ils doivent rendre des comptes pourraiteétenigran

di mi nu®e dansnoadnebrceasded éduons shioenr s . L e sseighenrert aimeraem parfagedveirt remplir i s s e me
un seul document globalisant toutes les redditions de comptes. Mais encore, les outils de reddition de comptes delwedsnt étre
dans des d®l ais raisonnabl es af ientscdlare, pelesroampléter i plaswodéqugterent eto n n
efficacement possible.

Dans un second temps, lesleadatg e st i on p®dagogi que appr ®ci erai entulLoipimetdul es me
Sport soient moins ciblées. Une certaine seage eune plusgrandé | exi bi Il it ® ~“ |1 6i nt®ri eur m° me
seratd e mi s e. Par aill eurs, i serait profitable au r ®vieeau de

soient améliorés et que lesamtations pédagogiques soielavantageohérentes au fil des années. Par allleurs, les différents acteurs

travaillantau sein de®t abl i ssements dbéenseignement reconnaissent que | a
non |@&invers
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Dans un dernier temps, | 6®col e moderne doéoaujourdohuiddédoiet °t

enveloppe globale. Il faut ainsi éviter les budgets trop restrictifs qui entravent {éttdeiondamental de 6 ® ¢ del meeuxétrte

collectif. Le rtl e premier de | 6®col e dbéaujourdodohui est détédestr uir
demain.
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CONCLUSION

Lor s d ete réabséenan s€ptembre 2009 | es di r ect i o enseigndére®titda kalFQBEsatni@muté mdirdes
propositions afipubdd qual crti saecrcrlo6 @®acel el a qual i t® de | 6®ducat
identifiés et plus de 300 suggestiam été proposégmur améliorer les précures de travail. La FQDE tient a remercier le ministere

de | 6 £duc atetduisport MBELS)Lebplus particulierement madame la ministre Michelle Courchesne pour son écoute, sa
diligence © r®pondre aux pr ®occupat sgquinmvitablensent ttauver échd an sein ded 6 ®t &

notre systonpublc. dd®duca

Nous demeurons confiants que | 6exer ci c equeduifircambelp®eseatentent aux| e me
directions do®tablissement déoensei gnement du Qu®bec. eUne cl
interm®di aire que sont | es commissions scolaires. Qeésdags, no
pour am®Iliorer | e sort de | 6®ducation au Qu®bec.

Nous croyons fermement que nous savons tous attendre, il faut matrgesamble savoir agir.
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